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AUSGANGSLAGE UND ZIELSETZUNGEN

1. Ausgangslage und Zielsetzungen

Ausgangslage

Fir die Sporttreibenden und -interessierten im Kanton Ziirich haben die knapp 2’400
Sportvereine eine grosse Bedeutung als Sportanbieter. Diese sind grosstenteils tber
ihren Regional- oder Kantonalverband dem Zircher Kantonalverband fiir Sport
(ZKS) angeschlossen. Dem ZKS sind 64 kantonale und regionale Sportverbénde als
Mitglieder angeschlossen. Diese zahlen 378’000 Mitglieder, davon 120’000 Kinder
und Jugendliche unter 20 Jahren. Die Sportvereine und weitere Organisationen fiih-
ren Sportveranstaltungen durch, welche mit Beitrdgen aus dem kantonalen Sport-
fonds finanziell unterstitzt werden.

Die wirtschaftlichen Wirkungen von Sportvereinen, -verbanden und -veranstaltun-
gen wurden in der Schweiz auf nationaler Ebene und fiir einzelne Akteure in ver-
schiedenen Studien analysiert. Unter anderem wurde im Jahr 2007 von Ritter
Soceco die Studie «Wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine und -verbande in
der Schweiz» (Berwert et al., 2007) und vom Institut fir Tourismuswirtschaft (ITW)
der Hochschule Luzern die Studie «Wirtschaftliche Bedeutung der Sportveranstal-
tungen in der Schweiz» (Stettler et al., 2007) durchgefihrt. Beide Studien wurden im
Rahmen der BASPO-Ubersichtsstudie «Wirtschaftliche Bedeutung des Sports in der
Schweiz» (2008, 2011, 2014 und 2017) integriert. Die Studie mit Datenstand 2017
wurde anfangs 2020 verdffentlicht (Hoff et al., 2020). Zudem fihrt die Firma
Lamprecht & Stamm Sozialforschung und Beratung AG in Zirich regelmassig eine
nationale Studie mit Befragungen bei Sportvereinen und -verbanden im Auftrag des
BASPO, der Schweizerischen Gemeinnitzigen Gesellschaft und Swiss Olympic
durch. Die letzte Veroffentlichung erfolgte 2017 (Lamprecht et al. 2017).

Event Analytics — ein Konsortium bestehend aus Ritter Soceco und dem Institut fir
Tourismuswirtschaft der Hochschule Luzern — analysiert einzelne Sportgrossveran-
staltungen im Hinblick auf ihre wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung. Im
Jahr 2019 realisierte Event Analytics im Auftrag der Interessensgruppe Pro Sport
Zirich eine Studie Uber die wirtschaftlichen Wirkungen im Ziircher Spitzensport (Pro
Sport Zirich 2020, unveroffentlicht). Diese schliesst die Spitzensportclubs, Grosse-
vents und internationalen Sportverbande mit ein. Als Bezugsjahr wurde jeweils die
letzte Durchfiihrung respektive die abgeschlossene Saison berlcksichtigt
(2017/2018). Im Bereich des Ziircher Breitensports hat Lamprecht & Stamm im Auf-
trag des Sportamts Kanton Zurich eine kantonale Vertiefungsstudie durchgefihrt,
die Informationen Gber Struktur und Finanzen der Sportverbande und -vereine, je-
doch keine Informationen zu wirtschaftlichen Wirkungen enthalt (Birgi et al. 2017).
Um diese Lucke zu schliessen, hat Event Analytics im Rahmen der vorliegenden
Studie erstmals die wirtschaftliche Bedeutung von Sportvereinen, -verbanden und -
veranstaltungen im Kanton Zirich im Bereich Breitensport berechnet. Die Studie
wurde im Auftrag des Zircher Kantonalverbands fir Sport (ZKS) sowie des
Sportamts des Kantons Ziirich durchgefiihrt. Es wurde insbesondere der organi-
sierte (gebundene) Breitensport analysiert. Fiir samtliche Berechnungen wurden Da-
ten der Bezugsjahre 2016, 2017 oder 2018 verwendet.

Die Firma Lamprecht & Stamm stellte uns freundlicherweise die Grunddaten ihrer
Erhebungen bei Sportvereinen und -verbanden zur Verfigung. Ausserdem erhielten
wir spezifische Daten von der Swiss Ice Hockey Federation (SIHF), Pro Senectute,
vom Akademischen Sportverband Zirich (ASVZ) und vom Kantonalverband Ziirich
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AUSGANGSLAGE UND ZIELSETZUNGEN

fur Sport in der Schule (KZS). Ihnen allen sei an dieser Stelle herzlich fur ihre Unter-
stlitzung gedankt. Die Daten zu den Veranstaltungen konnten direkt vom ZKS und
dem Sportamt des Kantons Zurich bezogen werden.

Zielsetzungen

Neben ihrer Bedeutung flir den Sport, aber auch fir Freizeitkultur, sozialen Aus-
tausch und Gesundheitsférderung sind Sportvereine und -verbande auch wirtschaft-
liche Akteure, die in vielfaltigen Beziehungen zu anderen Bereichen der Sportwirt-
schaft und der ibrigen Volkswirtschaft stehen, Arbeitsplatze schaffen und zur Wirt-
schaftsleistung der Schweiz beitragen. Das Ziel dieser Studie ist es, erstmals die
wirtschaftliche Bedeutung der Sportvereine, -verbdnde und -veranstaltungen im Be-
reich Breitensport im Kanton Zirich aufzuzeigen. Dies umfasst die folgenden As-
pekte:

B die Analyse und Darstellung der Einnahmequellen,

B die Ermittlung der erwirtschafteten Umsétze und der Bruttowertschépfung (BWS)
B die Ermittlung der ausgelOsten Beschéftigungswirkung.

Ebenfalls soll das ausgeloste Steuervolumen auf den Ebenen Bund, Kantone und
Gemeinden ermittelt werden.

In die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung fliessen sowohl direkte ékonomi-
schen Wirkungen als auch indirekte Wirkungen wie Vorleistungs-, Investitions- und
Einkommenseffekte ein. Dabei wird jeweils unterschieden zwischen den Wirkungen
im Kanton Zirich und in der Gbrigen Schweiz.
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METHODISCHE ANMERKUNGEN

2. Methodische Anmerkungen

Die Berechnung der wirtschaftlichen Wirkungen der Ziircher Sportvereine, -ver-
bande und -veranstaltungen im Bereich Breitensport erfolgte, indem zunachst die
Grundgesamtheit aller Akteure ermittelt wurde.

Anschliessend wurde spezifisches Datenmaterial ausgewertet und in die Analyse
einbezogen. Angesichts des heterogenen Sektors und der Vielzahl der Akteure war
es das Ziel, bestehende Datenquellen zu verwenden. Detailanalysen wurden je nach
Bedeutung der einzelnen Akteure und schwerpunktmassig dort vorgenommen, wo
wesentliche Datenlicken bestanden. Es wurden nur vereinzelt Primarerhebungen
durchgefihrt.

2.1 Datengrundlagen und Abgrenzung Breitensport

Datengrundlagen Sportveranstaltungen

Die Datengrundlagen fir die Sportveranstaltungen sind Budgets und Abrechnungen
von Veranstaltern, welche Gesuche an den Sportfonds gestellt haben. Die Liste um-
fasst daher praktisch alle grésseren und kleineren Sportveranstaltungen im Kanton
Zirich. Im Rahmen der Antragstellung flllen die Gesuchsteller ein Budgetraster aus.
Eine einheitliche Kategorisierung von Einnahmen und Ausgaben wird durch die Prif-
stellen vorgenommen. Die Datenqualitat und -vergleichbarkeit ist daher sehr hoch.
Fir den Zweck dieser Analyse wurden diese Daten dem Projekiteam zur Verfiigung
gestellt.

Als Referenzjahr wurde das Jahr 2018 gewahlt. Insgesamt konnten 216 Sportan-
lasse analysiert werden, welche sich wie folgt zusammensetzen:

B Es wurden 103 Sportanlasse analysiert, welche durch den Vereins- und Ver-
bandssport durchgefiihrt und daher durch den Zircher Kantonalverband fiir Sport
(ZKS) bearbeitet wurden.

B Hinzu kamen 88 Sportanlasse mehrheitlich aus dem ungebundenen, nicht lizen-
zierten Sport sowie einige Veranstaltungen aus dem organisierten, lizenzierten
Vereins- und Verbandssport, fiir welche beim Sportamt des Kantons Zirich um
Unterstltzungsgelder ersucht wurde.

B Ausserdem konnten 25 Sportanlasse des Ziircher Turnverbands (ZTV) berlck-
sichtigt werden.

Es wurde eine Abgrenzung zum Spitzensport vorgenommen. Events, an welchen
grosstenteils Spitzensportler teilnehmen, wurden von der Analyse ausgeschlossen.
Laufe hingegen, an denen teilweise auch Spitzensportler teilnehmen, wurden voll-
standig beriicksichtigt. Die direkte Bruttowertschopfung der Veranstaltungen ist ver-
haltnismassig gering, da nur in wenigen Fallen Léhne ausbezahlt werden und auch
andere Wertschopfungskomponenten eher gering sind.

Datengrundlagen Sportvereine

Zur Bestimmung der wirtschaftlichen Bedeutung der Sportvereine wurden Daten aus
Primarerhebungen von Lamprecht & Stamm verwendet und aus dem Blickwinkel der
vorliegenden Studie neu ausgewertet. Die neueste Erhebung zu den Schweizer
Sportvereinen stammt aus dem Jahr 2016 (Lamprecht et al., 2017). Der Datenstand
dieser Studie bezieht sich auf das Jahr 2016. Insgesamt gibt es in der Schweiz ca.
18’300 Sportvereine, davon sind rund 2’400 im Kanton Zdrich (Stand 2016).
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METHODISCHE ANMERKUNGEN

Diese Zahl setzt sich einerseits aus den ca. 2‘300 Vereinen zusammen, die Uber
ihren Regional- oder Kantonalverband dem Zircher Kantonalverband fiir Sport
(ZKS) angeschlossen sind. Andererseits gibt es im Kanton Zurich auch Vereine, die
nicht im ZKS, Uber ihren Verband aber Mitglied von Swiss Olympic sind.

Von den total 2'400 Sportvereinen im Kanton Zirich konnten dabei rund 700 Vereine
aus dem Kanton Ziirich befragt werden. Die Auswahl dieser Vereine ist reprasentativ
und erfullt alle Kriterien einer wissenschaftlichen Erhebung. Somit konnte eine Hoch-
rechnung auf alle 2’400 Vereine vorgenommen werden. In der Vereinsbefragung
wurden die folgenden Merkmale erhoben, welche fiir die vorliegende Studie zu den
wirtschaftlichen Wirkungen relevant sind:

B Anzahl Mitglieder
B Anzahl bezahlte Sportler und Hohe der Beziige

B Anzahl und Funktion der finanziell entschadigten Mitarbeiter (mehr als CHF 2'000
pro Jahr)

® Finanzen:
B Einnahmen, differenziert erhoben nach 17 Einnahmekategorien
m Kostenlose Sachhilfen fiir den Verein oder fiir einzelne Sportler

B Ausgaben, differenziert nach 18 Ausgabekategorien (Hauptkategorien: Per-
sonalkosten, Betriebskosten, Allgemeinkosten)

B Investitionsausgaben'

Nebst der erwahnten Studie war die STATENT des Bundesamtes fur Statistik ein
wichtiger Referenzrahmen und Datenquelle. Die STATENT ist eine Statistik, die
zentrale Informationen zur Struktur der Schweizer Wirtschaft liefert (z.B. Anzahl Ar-
beitsstatten und Anzahl Beschéftigte in Vollzeitaquivalenten). In der STATENT sind
alle Beschaftigten und Unternehmen ausgehend von den Mindestléhnen erfasst, die
der AHV-Beitragspflicht unterstehen (CHF 2'300 pro Jahr). Somit sind von den 2'400
Zircher Sportvereinen ungefahr 280 in der STATENT erfasst.

Vom FCZ, GCZ und den ZSC Lions liegen Detailinformationen aus anderen Studien
von Ritter Soceco zu den Einnahmen und Ausgaben vor, welche entsprechend be-
ricksichtigt wurden (Hoff et al. 2020 und Pro Sport Ziirich 2020). Das Referenzjahr
der Detailinformationen ist 2017/2018. Diese Studien dienten auch zur Abgrenzung
des Breitensports vom Spitzensport. Der Jugend- und Amateursport konnte extra-
hiert werden. In weiteren Spitzensportvereinen (Handball, Volleyball, Leichtathletik)
Uberwiegt der Breitensportanteil. Diese Vereine mit Budgets unter 3 Mio. CHF wur-
den berticksichtigt. Bei einzelnen Vereinen ist der Bereich Spitzensport vom Brei-
tensport (Jugendsport und Amateursport) ausgegliedert, so dass die Trennung von
Breitensport und Spitzensport einfach vorgenommen werden konnte. Fir einige klei-
nere Bereiche waren Schatzungen nétig.

Datengrundlagen Sportverbande

Rund 2’300 Sportvereine sind tber ihren Regional- oder Kantonalverband dem Ziir-
cher Kantonalverband fur Sport (ZKS) angeschlossen. Der Akademische Sportver-
band Ziirich (ASVZ) und Pro Senectute verfligen uber einen speziellen Status inner-

" Es wurden Investitionen fiir ein Jahr abgefragt.
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METHODISCHE ANMERKUNGEN

halb der dem ZKS angeschlossenen Verbande. Die beiden Organisationen betrei-
ben ein umfassendes eigenstandiges Kurswesen im Breitensportbereich, welches
im Rahmen der vorliegenden Studie detailliert betrachtet wurde. In den beiden Or-
ganisationen sind ungefahr 100'000 Personen sportlich aktiv. Diese gelten nicht als
klassische Mitglieder von Sportvereinen. Die wirtschaftlichen Wirkungen des ASVZ
und der Pro Senectute konnten aufgrund einer Detailanalyse der Erfolgsrechnungen
der beiden Organisationen mit einer hohen Genauigkeit in die Studie einbezogen
werden. Das Referenzjahr ist 2018. Auch der Kantonalverband Ziirich fiir Sport in
der Schule (KZS) konnte differenziert in die Berechnung einbezogen werden.

Es sind auch einige nationale Sportverbande im Kanton Zirich ansassig. Diese wur-
den mehrheitlich anhand von Kennzahlen zu Produktivitdt und Beschaftigung in der
Studie berlicksichtigt. Dabei wurde die Methodik angewandt, welche im Rahmen der
BASPO-Ubersichtsstudie «Wirtschaftliche Bedeutung des Sports in der Schweiz»
entwickelt wurde. Der Schweizerische Eishockey-Verband (SIHF) ist ein grosser na-
tionaler Sportverband mit Sitz in Zirich. Mit seinen Jugend- und Amateurbereichen
Youth Sports & Development sowie Regio League 16st er erheblich wirtschaftliche
Wirkungen aus. Die entsprechenden Daten wurden vom SIHF differenziert zur Ver-
fligung gestellt, so dass der Breitensportanteil in die Analyse einbezogen werden
konnte. Das Referenzjahr ist 2018/2019. Die in Zurich ansassigen internationalen
Sportverbande wurden in dieser Studie nicht beriicksichtigt?.

2.2 Definitionen volkswirtschaftlicher Begriffe

Umsatz/Bruttoproduktion

Im vorliegenden Bericht werden mit dem Begriff Umsatz die Erlése von Firmen, Or-
ganisationen oder Branchen bezeichnet. Volkswirtschaftlich betrachtet entspricht
der Umsatz naherungsweise der Bruttoproduktion eines Unternehmens oder einer
Branche und errechnet sich aus der Summe von Bruttowertschdpfung und Vorleis-
tungen (vgl. Abbildung 1).

Bruttowertschopfung

Die Bruttowertschopfung entspricht dem von einem Unternehmen oder einer Orga-
nisation in einer bestimmten Zeitperiode geschaffenen Wertzuwachs (Gesamtwert
der produzierten Dienstleistungen und/oder Waren, abziglich der von Dritten bezo-
genen Vorleistungen) (vgl. Abbildung 1). Die Bruttowertschépfung entspricht grund-
satzlich dem Beitrag zum Bruttoinlandprodukt (BIP). Sie ist somit eine geeignete
Groésse, um den Beitrag einer Organisation im volkswirtschaftlichen Sinne zu mes-
sen und zu vergleichen. Im Gegensatz zu Umsatz oder Bruttoproduktion werden
Doppelzéhlungen weitgehend vermieden, so dass sie den effektiven Wertzuwachs
in einer Periode darstellt.

Vorleistungen

Als Vorleistungen werden Glter und Dienstleistungen bezeichnet, die extern einge-
kauft werden, um das eigene Produkt bzw. die eigene Dienstleistung zu produzieren
(vgl. Abbildung 1). Fir einen Veranstalter eines Breitensportanlasses sind dies z.B.
der Einkauf der Sportlerverpflegung oder Aufwéande fiir die mobile Infrastruktur sowie
fur die Sicherheit. Bei Vereinen zéhlen dazu z.B. Auslagen im Rahmen von Wett-
kampfen (z.B. Reisekosten) oder die Beschaffung von Sportgeraten.

2 Abdeckung in der Studie fiir Pro Sport Ziirich (Pro Sport Ziirich, 2020).
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METHODISCHE ANMERKUNGEN

Beschiftigung

Zur Erzeugung der wirtschaftlichen Leistungen im Zusammenhang mit der Durch-
fihrung eines Breitensportanlasses oder fiir die Abwicklung der Vereinstatigkeiten
wird ein bestimmtes Arbeitsvolumen bendétigt. Das nicht-ehrenamtliche — also finan-
ziell entschadigte — Arbeitsvolumen wird in Vollzeitdquivalenten (VZA) angegeben.
Ein VZA bezeichnet eine rechnerische Grosse, die der Arbeitsleistung einer Person
mit einem 100%-Pensum entspricht. Dies bedeutet nicht, dass tatsachlich so viele
neue Stellen geschaffen werden. Ein Teil der Effekte fallt sowohl als Kapazitatsaus-
lastung an, als auch als Mehrarbeit in bestehenden Arbeitsverhaltnissen.

Abbildung 1: Schematische Darstellung Bruttoproduktion und Bruttowertschop-
fung

Vorleistungen

Abschreibungen
Mitarbeiter (L6hne)

Staat (Steuern abzglich
Bruttowertschdpfung i Subventionen) ‘

Bruttoproduktion

Fremdkapital (Zinsen)
| Eigenkapital (Dividende) '

Unternehmung (Gewinn)

Quelle: Event analytics — eigene Darstellung

2.3 Berechnungsmodell

Das in dieser Studie gewahlte methodische Vorgehen zur Bestimmung der 6kono-
mischen Bedeutung der Sportvereine, -verbande und -veranstaltungen ist bestimmt
durch spezifische Eigenschaften des Vereins- und Verbandssektors, Anforderungen
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung und die verfigbaren Informationen. Die
Vereine, Verbande und Veranstalter im Breitensport sind Non-Profit-Organisationen
(Annahme). In der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) wird die Berech-
nung der Non-Profit-Organisationen Bottom-Up vorgenommen, d.h. ausgehend von
den Ausgaben. Fir die drei einzelnen Bereiche wurde ein differenziertes Vorgehen
gewahlt. Die Abgrenzung zwischen Spitzensport und Breitensport wurde nach dem
in Kapitel 2.1 beschriebenen Vorgehen vorgenommen. Fur die Breitensportveran-
staltungen sowie den Anteil Breitensport der Vereine sowie fiir die Verbande wurden
dann jeweils gruppiert die wirtschaftlichen Wirkungen ermittelt und hochgerechnet.
Um allféllige Doppelzahlungen zwischen Vereinen und Verbanden zu vermeiden,
wurde eine entsprechende Bereinigung vorgenommen.

Anschliessend wurde dieser wirtschaftliche Primarimpuls in ein volkswirtschaftliches
Wirkungsmodell fir den Kanton Zirich eingespeist, um die Gesamtwirkungen zu be-
rechnen. Die durch die direkten und indirekten Effekte ausgel6sten Steuerwirkungen
wurden dagegen aggregiert auf gesamtschweizerischer Ebene berechnet. Die Be-
rechnung der volkswirtschaftlichen Wirkungen erfolgt auf der Basis eines flr den
Kanton Zirich spezifiziertes Impact-Modells, das auf der Input-Output-Tabelle der
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METHODISCHE ANMERKUNGEN 10

Schweiz beruht. Mit diesem Modell werden die Vorleistungs-, Investitions- und Ein-
kommenseffekte (liber Konsumausgaben) entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette ermittelt.

Abbildung 2: Schematische Darstellung des Berechnungsmodells

Budget / Ausgaben aller Akteure

[
v v v

Umsatz Austragungsregion Ubrige Schweiz Ausl.*

v v

Volkswirtschaftliches Impact-Modell

Bruttowert- direkt direkt

schépfung
Beschaftigung
Steuern

v v

beinhalten Einkommens-
und Vorleistungseffekte

indirekt indirekt

* Wird nicht in die Berechnung der volkswirtschaftlichen Wirkungen einbezogen.

Direkte Wirkungen

Die direkten Wirkungen werden durch alle Aktivitaten ausgeldst, die auf der ersten
Stufe der Wertschopfungskette entstehen. Diese entstehen einerseits durch die un-
mittelbare Tatigkeit der Breitensportorganisation, z.B. durch die Teilnahmegebuh-
ren, den Ticketverkauf oder den Betrieb der Festwirtschaft. Hinzu kommt die direkte
Wirkung, die durch Aktivitaten von Dritten wie Sponsoren oder Caterer entsteht. Im
Breitensportbereich fallen die direkten Wirkungen grossmehrheitlich in der Region -
also im Kanton Zurich - an.

Indirekte Wirkungen

Die indirekten Wirkungen (Effekte) sind die Summe der Wirkungen aus dem Vorleis-
tungseffekt, dem Investitionseffekt und dem induzierten Einkommenseffekt. Der Vor-
leistungseffekt wird dadurch ausgeldst, dass ein Unternehmen oder eine Organisa-
tion fur die Leistungserstellung Giter und Dienstleistungen von Dritten bezieht (z.B.
Miete von Sportanlagen, Auf- und Abbau der Infrastruktur, Einkauf von Verpflegung).
Der Investitionseffekt entsteht beispielsweise durch den Kauf eines Kleinbusses, um
die Mannschaften zu den Wettkdmpfen zu fahren, sowie durch weitere Investitionen
entlang der Wertschopfungskette. Der induzierte Einkommenseffekt entsteht durch
Konsumausgaben, die durch Einkommen der Beschéftigten ausgeltst werden. Die
indirekten Wirkungen kénnen sowohl im Kanton Zirich als auch in den Ubrigen Tei-
len der Schweiz anfallen.

Steuern/Abgaben

Steuern und andere Abgaben an die 6ffentliche Hand (Staat, Kanton, Gemeinde),
ausgeldst durch die 6konomischen Aktivitdten der untersuchten Organisationen (di-
rekt und indirekt).



3. Ergebnisse

ERGEBNISSE

3.1 Einnahmen der Sportveranstaltungen sowie Ver-

eine und Verbande

Abbildung 3: Verteilung der insgesamt durch die Ziircher Sportvereine und Sport-
verbande sowie Veranstaltungen erzielten Einnahmen (Bereich Breitensport)

Einnahmenstrukur der Veranstaltungen, Vereine und Verbande

100% 4%
5% 13%
90% 2% o
80% 5% 1%
70%
60% 6%
50% 10%
40%
30%
20%
10%
o 10%
A |
Veranstaltungen Vereine &
Verbande

Quelle: Event analytics

Anderes

Verbande

Sportfonds

J+S

Offentliche Hand

Werbung, Sponsoring
Festwirtschaft

Mitg liederbeitréage, Spenden

Teilnahmegeb., Kurse,
Eintritte

Die Haupteinnahmequelle bei Sportveranstaltungen sind die Teilnahmegebiihren
(44% der Einnahmen). Sponsoring und Werbung leisten mit 35% ebenfalls einen
entscheidenden Anteil dazu, dass die Veranstaltungen durchgefiihrt werden

kénnen. Die Haupteinnahmequelle der

Sportvereine und -verbdnde sind

Mitgliederbeitrdge und Spenden (44%). Die Beitrdage aus Sportfonds und J+S
machen bei Veranstaltungen 5% und bei Vereinen/Verbanden 6% der Einnahmen

aus.
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ERGEBNISSE 12

Abbildung 4: Verteilung der insgesamt durch die Ziircher Sportveranstaltungen
erzielten Einnahmen nach Budgetgrésse (Bereich Breitensport)

Einnahmenstrukur der Veranstaltungen

100% 4% 4% 3%
‘  Evwm 9% o
90% 7 -8:/_ E Anderes
80% 19% :
70% m Verbande
60%
50% 10% 1% Sportfonds
40% 6% 8%
30% m Offentliche Hand
o,
200 Rl ETY P R
10% m Werbung, Sponsoring
0%
Q) c§ GSV ) Festwirtschaft
N 4 » 7
< s
Al L hd )
q,é“ & (g‘?’ @o”’ m Teilnahmegeb., Eintritte
o
&
<

Quelle: Event analytics

Diese Abbildung stellt die Einnahmenstruktur der Veranstaltungen nach Budget-
grésse dar. Es wird zwischen klein (bis CHF 10°‘000 Einnahmen), mittel (CHF 10‘001-
100°000) und gross (mehr als CHF 100°000) unterschieden. Die Beitrage aus dem
Sportfonds machen bei kleinen Veranstaltungen 19% der Einnahmen aus. Je gros-
ser die Veranstaltung, desto geringer ist der Einnahmenanteil der Beitrdge aus dem
Sportfonds.



ERGEBNISSE

Abbildung 5: Verteilung der insgesamt durch die Zircher Sportvereine erzielten
Einnahmen nach Mitgliederzahl (Bereich Breitensport / ohne Verbénde)

Einnahmenstrukur der Vereine nach Anzahl Mitglieder

100%
- 13% 15% 14% _1;1 f, Anderes
sov% 6% s T 8% Verband
© i BN mw W " Verbinde
70% o
. 16% 2% 19% 130% Sportfonds
60% 6% 10% . 4%
50% 6% J+S
40% .
9 m Offentliche Hand
30% 44% 41% 429% 48%
20% Werbung, Sponsoring
10% )
0% 9% 11% 7% 9% Festwirtschaft
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Quelle: Lamprecht & Stamm Vereinsbefragung; Auswertung und Darstellung Event analytics

In dieser Grafik wird die Einnahmenstruktur der Vereine nach Mitgliederzahl ausge-
wiesen (Birgi et al., 2017). Unterschieden wird zwischen kleinen (bis 100 Mitglie-
der), mittleren (101 bis 300 Mitglieder) und grossen Vereinen (mehr als 300 Mitglie-
der). Die Beitrage von J+S fallen bei den grossen Vereinen mit 8% am meisten ins
Gewicht. Die Beitrage des Sportfonds machen je nach Vereinsgrosse zwischen 12%
und 19% der Einnahmen aus.
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3.2 Umsatz

Abbildung 6: Insgesamt durch die Ziircher Sportvereine, -verbande und -veran-
staltungen (Bereich Breitensport) ausgeldster Umsatz* (direkt und indirekt) im Kan-
ton Zurich und in der Schweiz (in Mio. CHF)
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Quelle: Event analytics

*Ausgangspunkt der Berechnung der direkten Wertschépfungswirkung sind alle Ausgaben
einer Organisation wéhrend eines Geschéftsjahres, z.B. Ausgaben fiir Léhne und Material. In
diesem Bericht wird zur besseren Versténdlichkeit die Bruttoproduktion als Umsatz bezeich-
net. Diese beiden Werte sind — bis auf technische Details — vergleichbar.

Durch die Aktivitdten der verschiedenen Zircher Breitensport-Institutionen werden
eigene Umsatze sowie indirekte Umsatze durch andere Unternehmen entlang der
Wertschdpfungsketten ausgeldst. Die direkten und indirekten Umsétze betragen
jahrlich wiederkehrend 614 Mio. CHF in der Schweiz. Davon werden 73% bzw. 449
Mio. CHF im Kanton Zirich erwirtschaftet, wahrend der restliche Umsatz (165 Mio.
CHF) auf die ubrige Schweiz entfallt.

Die Umsétze, welche direkt durch die Ziircher Breitensport-Organisationen ausge-
|6st werden, entstehen fast ausschliesslich im Kanton Ziirich. Bei den indirekt aus-
gelésten Umsatzen wirken sich die Verflechtungen der Branchen auf gesamtschwei-
zerischer Ebene aus. Viele Akteure entlang der Wertschdpfungskette beziehen Vor-
leistungen in den Ubrigen Teilen der Schweiz und I6sen damit ausserhalb des Kan-
tons Zirich Wirkungen aus. Dies tréagt dazu bei, dass ein erheblicher Teil des indi-
rekten Umsatzes im Rest der Schweiz anfallt.

Im Kanton Zirich ist das Verhaltnis zwischen direktem (190 Mio. CHF) und indirek-
tem Umsatz (259 Mio. CHF) ungeféhr 42% zu 58%. Bei den in der Ubrigen Schweiz
erzielten Umsatzen handelt es sich praktisch ausschliesslich um indirekte Umséatze.
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Abbildung 7: Insgesamt durch die Zircher Veranstaltungen, Vereine und Ver-
bande ausgeldster Umsatz in der Schweiz nach Branchen (Bereich Breitensport) (in
Mio. CHF)
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Quelle: Event analytics

Abbildung 9 zeigt, wie sich der insgesamt in der Schweiz erzielte jahrliche direkte
und indirekte Umsatz auf die verschiedenen Branchen der Schweizer Wirtschaft ver-
teilt. Die Vereine, Verbande und Veranstalter gehen mit ihrem direkt erzielten Um-
satz in diese Grafik ein. Sie machen rund 31% des Gesamtumsatzes aus. Durch die
vielschichtigen Vorleistungsbeziehungen der Schweizer Wirtschaft profitieren von
den weiteren Branchen u.a. der Handel und das Baugewerbe mit je 7%. Die restli-
chen Umsatze verteilen sich auf eine Vielzahl weiterer Branchen. So sind insbeson-
dere das Immobilienwesen, sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen (wie z.B. Ver-
mietung von Sachen, Sicherheitsdienste) und die restliche Branche Kunst, Unterhal-
tung und Erholung Nutzniesser des Breitensports im Kanton Zirich, welche mit je
5% an den Umsatzen beteiligt sind.
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3.3 Bruttowertschopfung

Abbildung 8: Insgesamt durch die Zircher Sportvereine, -verbande und -veran-
staltungen (Bereich Breitensport) erzielte Bruttowertschdpfung (direkt und indirekt)
im Kanton Zurich und in der Schweiz (in Mio. CHF)
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Direkter Effekt
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Quelle: Event analytics

Aus den 614 Mio. CHF Umsatz entsteht schweizweit eine direkte und indirekte Brut-
towertschopfung (BWS) des Zircher Breitensports von 285 Mio. CHF pro Jahr. Mit
210 Mio. CHF werden davon nahezu drei Viertel (74%) im Kanton Zirich erwirtschaf-
tet. 78 Mio. CHF fallen als direkte BWS im Kanton Zirich an.

Ungefahr 207 Mio. CHF der Bruttowertschépfung gehen auf indirekte Effekte zurlick,
die sich aus den Vorleistungsbeziigen der verschiedenen Akteure (Veranstalter,
Sponsoren, etc.) ergeben. Die indirekte Bruttowertschépfung tragt knapp 73% zum
Gesamtergebnis bei. Von den 207 Mio. CHF indirekter Wertschopfung entfallen 132
Mio. CHF (64%) auf den Kanton Zirich.

Einige Vergleiche zu anderen Branchen sowie sportlichen Einmalveranstaltungen
sind im Fazit aufgefiihrt.
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3.4 Beschaftigung

Abbildung 9: Insgesamt durch die Zircher Sportvereine, -verbande und -veran-
staltungen (Bereich Breitensport) ausgeldste Beschaftigungswirkung im Kanton Zi-
rich und in der Schweiz (in Vollzeitdquivalenten VZA)
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Quelle: Event analytics

Ein Vollzeitaquivalent (VZA) entspricht der Arbeitsleistung eines Arbeitnenmenden
mit einem Arbeitspensum von 100%. Das Beschaftigungsvolumen, welches direkt
und indirekt durch die Zurcher Breitensportveranstaltungen, -vereine und verbande
ausgelost wird, betragt insgesamt rund 2532 Vollzeitdquivalente. Das direkte Be-
schaftigungsvolumen im Kanton Zirich erreicht 963 VZA. Zu beachten ist, dass vor
allem das direkte Beschaftigungsvolumen haufig in Teilzeitarbeit erbracht wird. So-
mit verteilen sich die angegebenen Vollzeitdquivalente auf eine deutlich gréssere
Anzahl Personen.

Zum Vergleich: Aus der ehrenamtlichen Vereinstatigkeit entsteht ein Arbeitsvolu-
men, welches - auf Vollzeitstellen umgerechnet - ca. 2950 Stellen entspricht (Burgi
etal., 20173).

3 Schatzung und Umrechnung auf Vollzeitstellen in den Sportvereinen im Kanton Ziirich
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3.5 Ubersicht: Umsatz, Bruttowertschépfung und Be-
schaftigung

Tabelle 1 fasst die gesamte dkonomische Bedeutung der Ziircher Sportvereine, -
verbande und -veranstaltungen (Bereich Breitensport) zusammen. Insgesamt erwirt-
schaften sie eine Bruttowertschépfung von rund 285 Mio. CHF. Die Zahl der Be-
schéftigten betragt rund 2'530 vollzeitdquivalente Stellen.

Die Tabelle zeigt die volkswirtschaftlichen Wirkungen insgesamt pro Region und auf
direkter und indirekter Ebene.

Tabelle 1: Ergebnisse im Uberblick

Direkte Wirkung 189.8 192.0 77.7 78.0
Veranstaltungen 15.7 22 17.9 1.2 0.3 1.5 14 4 18
Vereine & Verbande 174.1 0.0 1741 76.5 0.0 76.5 949 0 949

Indirekte Wirkung 259.2 162.9 4221 1323 74.9 207.2 1029 536 1'565

Gesamt Wirkung 4490 1651 6141 2100 752 2852 1'992 540 2'532
dir. + indir.
Veranstaltungen 428 193 621 149 81 230 130 62 192

Vereine & Verbande 406.2 145.8 552.0 195.1 67.1 2622 1'862 478  2'340

1 GCH = Ubrige Teile der Schweiz (ohne Kt. ZH)

2 Ausgeldstes Arbeitsvolumen

3 Beinhaltet Mehrwertsteuern, weitere Nettoglitersteuern sowie Einkommenssteuern
Quelle: Berechnungen Riitter Soceco



4. Fazit

Diese Studie stellt erstmals die volkswirtschaftliche Bedeutung fiir Sportorganisatio-
nen aus dem organisierten Vereins- und Verbandssport sowie von Breitensportver-
anstaltungen im Kanton Zirich dar. Diese sind ein bedeutender wirtschaftlicher Fak-
tor fur den Kanton Zirich und die ganze Schweiz. Jahrlich wiederkehrend werden
direkte und indirekte Umsatze von 614 Mio. CHF erzielt. Durch die wirtschaftlichen
Aktivitdten entsteht ein Arbeitsvolumen von etwa 2532 Vollzeitstellen. Im Rahmen
der ehrenamtlichen Vereinstatigkeit kommt ein Arbeitsvolumen von ca. 2950 Voll-
zeitstellen hinzu.

Die Bruttowertschopfung (BWS) betragt 285 Mio. CHF. Davon sind 78 Mio. CHF
direkte und 207 Mio. CHF indirekte Wertschopfung.

Einige Vergleiche:

B Die Sportvereine und —verbande gehdren zur Branche «Kunst, Unterhaltung und
Erholung». Die direkte BWS dieser Branche im Kanton Ziirich betragt im Vier-
Jahres-Durchschnitt (2013-2016) 997 Mio. CHF“. Die 78 Mio. CHF direkte BWS
entsprechen somit ca. 7.8% der BWS der Branche.

B Die Branche «Landwirtschaft, Forst und Fischerei» im Kanton Zirich erwirtschaf-
tet eine direkte BWS von 392 Mio. CHF (Stand 2017). Die 78 Mio. CHF direkte
BWS des Zircher Breitensports entsprechen ungeféhr einem Anteil von 20%.

B Man kann die 285 Mio. CHF Bruttowertschépfung, welche der gebundene Ziir-
cher Breitensport in der Schweiz jahrlich erzielt, Einmalveranstaltungen gegen-
Uberstellen. Verglichen mit der Eishockey-WM 2009 (total in der Schweiz 76 Mio.
CHF Bruttowertschépfung) und der Leichtathletik-EM 2014 (total 66 Mio. CHF
BWS) erzielt der gebundene Zircher Breitensport jahrlich eine deutlich héhere
Bruttowertschopfung.

B Demgegenuber war die Fussball-EURO 2008 mit 1’008 Mio. CHF BWS wirt-
schaftlich erheblich bedeutender.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Beitrage aus Sportfonds und
J+S eine wichtige Einnahmequelle fir die Vereine und Veranstalter sind und damit
einen Impuls zur wirtschaftlichen Wertschépfung im Breitensport auslosen.

4 Mittelwerte 2014-2017; internationale Verbande gegléttet; abgeleitet aus nationalen und kantonalen Da-
ten.

FAZIT
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